BANQUE

Moins d’'un an apres avoir
rompu son partenariat dans

les produits structurés avec le Cré-
dit Agricole, Lazard prépare son
retour sur ce marché. La banque
d’affaires a en effet signé il y a trois
mois un accord avec Nexgen, une
société spécialisée dans ces pro-
duits, comme ’a révélé « La Lettre
de ’'Expansion » cette semaine.

Ce partenariat exclusif couvre
les produits dérivés et finance-
ments structurés au niveau euro-
péen. lldevrait permettre a Lazard
de compléter son offre pour I'ins-
tant limitée au conseil en fusions-
acquisitions et, surtout, d’étre pré-
sent sur un marché lucratif et a
haute valeur ajoutée, avec des par-
tenaires qu’il connait bien.

Et pour cause : la petite société
Nexgen a été fondée au début de
I'année 2001 par deux anciens de la
coentreprise batie avec la banque

| La banque d'affaires a conclu il y a trois mois un accord européen exclusif portant

sur les produits dérivés et les financements structurés avec la société Nexgen,
fondée par des anciens de la maison.

Lazard signe un nouveau partenariat
dans les produits structurés

verte CALFP (Crédit Agricole
Lazard Financial Products) : Luc
Giraud et Ravi Viswanathan. On
retrouve également chez Nexgen
Frangois Fournier, ancien associé
gérant de Lazard et directeur gé-

néral de CALFP entre 1990 et
1997.

Les atouts de Nexgen

Nexgen présente en outre
quelquesatouts de taille, dont celui
d’avoir pour actionnaire de réfé-
rence CDC Ixis depuis le prin-
temps 2002. La filiale de la Caisse
des Dépbts et Consignations dé-
tient 38 % de la société, a coté du
fonds Singapore Technologies, dé-
tenu par 'Etat de Singapour, qui
en possede 21 %.

Basée a Dublin et dotée d’un
capital de 194 millions d’euros,
Nexgen compte environ 65 sala-
riés, répartis entre I’Irlande, I’ Asie

(Singapour) et la France. La so-
ciété intervient également en Ita-
lie, ou elle a procédé a des recrute-
ments. Sa spécialité consiste a
traiter des problématiques de haut
de bilan «sur mesure » pour les
entreprises. Elle dispose d’un ex-
pertise financiére, fiscale, comp-
table et juridique, et, surtout, de
I'appui du bilan d’Ixis et de sa
notation. Nexgen, qui intervient
également dans la réassurance
—activité qui n’entre pas dans le
cadre du partenariat avec La-
zard — est rentable depuis sa créa-
tion et a enregistré en 2002 un
bénéfice net de 4 millions de dol-
lars. Au premier semestre 2003,
elle affichait un résultat de
3,89 millions de dollars.

Pour la banque d’affaires du
boulevard Haussmann, cet accord
est un nouveau signe de la disten-
sion des liens qui l'unissent au
Crédit Agricole, méme si les deux

établissements ont toujours une
alliance «en sommeil » sur les
marchés primaires actions. Lazard
n'a pas attendu que la Banque
verte ait achevé P'intégration du
Lyonnais pour chercher un autre
partenaire dans les produits struc-
turés. Il ceuvre aussi pour trouver
un partenaire, non concurrent,
pouvant ’épauler dans les opéra-
tions de marchés primaires actions.
La Banque verte posséde en
outre une participation de 23,6 %
dans Rue Impériale, un des hol-
dings de la cascade contrélée par
les familles fondatrices de Lazard.
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